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Valoarea pozitiva a venitului net actualizat economic (VNAE) reflecta o situatie favorabila in privinta
fezabilitatii proiectului atunci cand este evaluat din punctul de vedere al impactului extern.

4.8. ANALIZA DE SENZITIVITATE

Scopul acestei analize este de a selecta variabilele critice ale proiectului ale caror variatii
pozitive sau negative, comparate cu valorile utilizate, au cel mai mare efect asupra ratei interne a
rentabilitdtii si a valorii actuale nete.

Analiza de senzitivitate este o tehnica de evaluare cantitativa a impactului modificarii unor
variabile de intrare asupra rentabilitatii si stabilitatii proiectului investitional.

Analiza de sensitivitate isi propune:

* identificarea acelor variabile care sunt considerate “critice” pentru durabilitatea proiectului.
Acest lucru se realizeaza prin modificarea procentuala a datelor de intrare aferente investitiei si apoi
calcularea valorii indicatorilor de performantd financiard. Orice variabild a proiectului pentru care o
variatie de 1% (pozitiva sau negativa) genereaza o variatie corespunzatoare de 5% a valorii de baza a
VNAF.

* stabilirea daca variatia procentuala de pana la 5% determina atingerea valorii de comutare
pentru indicatorul VNA. Valoarea de comutare a unei variabile este acea valoare care trebuie s se
iveascd pentru ca valoarea VNA a proiectului si devini zero sau, in termeni mai generali, pentru ca
rezultatul proiectului si se situeze sub nivelu] minim de acceptabilitate.

Indicatorii luati in calcul pentru analiza senzitivitatii sunt:
- Valoarea actualizata neta financiara (VNAF );
- Rata Interna de Rentabilitate financiara (RIRF),
- Raportul cost-beneficiu.

Analiza de sensitivitate se face pentru modificarea urmatoarelor date de intrare:
- costul investitiei;
-variatia veniturilor operationale;
-variatia costurilor operationale.
a) Se analizeaza situatiile in care Costul investitiei scade cu 5 % si situatiile in care costul
investitiei creste cu 5%. Calculele sunt ilustrate in Tabelele nr. 5.1-5.9;
b) Se analizeaza situatiile in care veniturile rezultate variaza cu +/- 5%. Calculele sunt ilustrate in
Tabelele nr. 6.1 - 6.9.
¢) Se analizeaza situatiile in care costurile scad cu 5 % si situatiile in care costurile cu utilitatile
cresc cu 5%. Calculele sunt ilustrate in Tabelele nr. 7.1 - 7.9.
Tabelele A, B, C, ilustreaza curbelele de elasticitate: variatia pfocentualé a indicatorilor RIRF
si VNAF la o variatie a variabilelor cuprinsa intre 1% si 5%.
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Interpretare:

Se poate observa ca o variatie cu 5% a variabilelor critice nu are un efect semnificativ asupra
indicatorilor de performanta: VNAF si RIRF raman negativi iar raportul cost beneficiu ramane
subunitar. Fluctuatia de pani la 5% a variabilelor critice nu atinge valoarea de comutare.

4.9. Analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor:

Evaluarea riscurilor este un proces de aplicare a unor metodologii de evaluare a riscurilor asa cum au
fost definite, probabilitatea, frecventa de manifestare a unui risc $i expunerea oamenilor dar si a
bunurilor lor la actiunea acestuia, ca si consecinfele expunerii respective.

Existd trei pagi in evaluarea riscului: identificarea riscului, analiza si evaluarea vulnerabilitatii.

Pentru identificarea riscului trebuie mai intéi identificate riscurile care apar, existand o serie de
metodologii de identificare §i evaluare a riscurilor. Fiecare dintre aceste metodologii ia in considerare
parametrii precum frecventa, durata, severitatea, impactul pe termen lung sau scurt, pagubele.

S-a propus o matrice a riscului care ia in considerare frecventa si severitatea evenimentului, pe baza
acesteia s-au stabilit patru clase de risc, dar aceasts abordare nu ia In considerare durata si suprafata de
manifestare a evenimentului, astfel incat a fost luati in considerare o altd metoda de identificare si
anume sistemul valoric de evaluare.,

O a doua etapa §i anume cea de analizi a riscului estimeazi probabilitafile si consecintele asteptate
pentru un risc identificat sau expunerile si efectele. Consecintele vor varia in functie de magnitudinea
evenimentului si de vulnerabilitatea elementelor afectate.

Scopul evaludrii riscurilor il constituie obfinerea unor standarde masurabile prin care riscul poate fi
comparat cu altele estimate similar. Evaluarea vulnerabilitatii reprezinta rezultatul analizei riscului, este
totalitatea riscurilor implicate de un eveniment extrem si poate fi considerati ca si insumarea tuturor
riscurilor identificate. Aceasta poate fi interna sau externi.

Riscurile ANTROPICE:

Riscurile antropice sunt fenomene de interactiune intre om si naturd, declansate sau favorizate de
activitati umane si care sunt diunitoarc societdtii in ansamblu si existenteiumane in particular.

Aceste fenomene sunt legate de interventia omului in naturé, cu scdplil de a utiliza elementele cadrului
natural in interes propriu: activititi agricole, miniere, industriale, de constructii, de transport,
amenajarea spatiului. Ele sunt si consecinta conflictelor militare, mai ales a conflagratiilor, cum au fost
cele doud razboaie mondiale din secolul al XX-lea.

In unele cazuri, cauzele antropogene se intrepétrund cu cele naturale, ca in cazul desertificarii,
inundatiilor, etc.

Afectarea sau, in unele cazuri, distrugerea mediului determin o crestere a vulnerabilitatii umane,
respectiv pericole potentiale care pot periclita sinitatea $i, uneori, chiar viafa, la care se adauga
pagubele materiale.
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Dupid durata si gradul de afectare a mediului, hazardele se ierarhizeazi n:
- episodice (emisii de poluanti, care poti fi remediati relativ usor);

- accidentale (sunt riscuri care produc deregliri in desfégurarea unui proces natural sau antropic si
care se pot remedia intr-un interval de timp scurt);

- rupturd (produc intreruperea activitatilor prin distrugerea mecanismului de functionare si care
necesitd timp si resurse financiare mari);

- catastrofale (produc schimbiri radicale in structura unuij ecosistem, sau care pot conduce la
disparitia unei structuri, si deci, care presupune reconstructia pe

- principii diferite fatd de cele initiale pentru a rezista la alte hazarde catastrofale, cu cheltuieli
imense).

RISCURI (HAZARDELE) NATURALE sunt manifestiri extreme ale unor fenomene naturale, precum
cutremurele, furtunile, inundatiile, seceta care au o influenta directd asupra vietii fiecarei persoane,
asupra societdfii si a mediului inconjuritor, in ansamblu. Cunoagterea acestor fenomene permite luarea
unor masuri adecvate pentru limitarea efectelor — pierderi de vieti omenesti, pagube materiale si
distrugeri ale mediului — si pentru reconstructia regiunilor afectate.

Riscurile (hazardele) naturale pot fi clasificate 1n functie de diferite criterii, cum ar fi: modul de formare
(geneza), durata de manifestare, arealul afectat etc. In functie de genezi, riscurile naturale se
diferentiaza in: riscuri endogene si riscuri exogene.

Riscurile ENDOGENE sunt generate de energia provenita din interiorul planetei, in aceasti categorie
fiind incluse eruptiile vulcanice i cutremurele.

Riscurile EXOGENE sunt generate de factorii climatici, hidrologici, biologici etc., de unde categoriile
de: hazarde geomorfologice, hazarde climatice, hazarde hidrologice, hazarde biologice naturale,
hazarde oceanografice, hazarde biofizice si hazarde astrofizice.

Riscurile GEOMORFOLOGICE cuprind o gama variati de procese, cum sunt prabusirile, tasirile sau
alunecirile de teren, avalangele.

Riscurile CLIMATICE cuprind o gama variatd de fenomene si procese atmosferice care pot genera
pierderi de vieti omenesti, mari pagube si distrugeri ale mediului inconjuritor.

Cele mai intalnite manifestiri tip risc sunt furtunile care definesc o stare de instabilitate a atmosferei ce
se desfdsoard sub forma unor perturbatii cateodats foarte violente. ‘

Riscul reprezintd, de fapt, o categorie fenomenologica, referindu-se la obiecte si fenomene (mase de
aer, biomasd), la actiunile acestora (inundatii, alunecéri de teren) precum si Insugirile lor.

Riscurile se caracterizeazi printr-o serie de atribute care le contureaza dimensiunea spatios - temporala
si energetica: ; :
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magnitudinea - depisirea unui anumit prag de acceptabilitate, a unei limite valorice dincolo de care pot
aparea prejudicii aduse omului sau bunurilor sale duce la aparitia fenomenelor extreme; frecventa -
reprezintd gradul de repetabilitate al unui eveniment de o magnitudine datd; viteza de manifestare - este
intervalul dintre primul moment al manifestérii unui hazard i momentul siu maxim; temporalitatea -
insugirea evenimentelor pe o linie continui de la cele aleatoare la cele periodice.

Definirea termenilor utilizati in studiul riscurilor ajutd la o mai buni infelegere a definitiilor mentionate
mai sus, astfel tratdnd in ordinea im portantei lor primul element il reprezinta analiza riscului ceea ce
reprezinti procesul de identificare a probabilitatii de manifestare a unui fenomen periculos. Odati
analizat riscul se urmareste frecventa acestuia adicd masurarea probabilititii exprimata printr-un numsr
de manifestiri ale unui eveniment intr-un interval de timp dat. Un alt termen utilizat in terminolo gia
specificd este riscul dinamic sau rezultatul comportamentului episodic activ al unui proces, urmat de
hazardul static ce relevi actiunile umane care duc la indeplinirea conditiilor periculoase statice.

Identificarea riscului este termenul utilizat pentru recunoasterea tuturor riscurilor posibile care ar putea
sd apard intr-un anumit timp in arealul de interes, Scopul identificirii acestora este:

=~ reducerea (pe cét posibil evitarea) pierderilor posibile generate de diferitele riscuri;
- asigurarea unei asistente prompte si calificate a victimelor;

- realizarea unei refaceri economico-sociale cit maj rapide si durabile.

- realizarea masurilor de prevenire si de pregitire pentru interventie;

- mdsuri operative urgente de interventie dupa declangarea fenomenelor periculoase cu urmari
deosebit de grave;

- masuri de interventie ulterioara pentru recuperare si reabilitare.

In concluzie, se poate afirma ci riscul reprezintd o stare probabild a unui sistem definiti de
potentialitate de manifestare cu o magnitudine ce depiseste un prag general acceptat, cu intervale de
recurenta estimate in timp si spatiu care nu pot fi exact determinate,

3. OPTIUNEA TEHNICO-ECONOMICA OPTIMA, RECOMANDATA

In urma analizarii celor doua variante, din punct de vedere tehnic, economic si social, s-a
considerat ca varianta nr. 1, adica constructia unei teren de sport deschis; este mai rentabila si maj
indicata in contextul stabilit;

5.1. Comparatia scenariilor/optiunilor propuse, din punct de vedere tehnic, economic, financiar, al
sustenabilitatii si riscurilor Gea b

Terenul de sport propus in varinata 1 este maj avantajos din punct de vedere ﬁnanciar, avand o valoare
de deviz =266 417.94 RON fara T.V.A. in comparatie cu valoarea terenului din varianta 2 — Teren
acoperit = 488 147,48 RON fara T.V.A. Din punct de vedere tehnic terenul sintetic in aer liber este
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mult mai simplu de executata, si necesita timp mai putin pentru asambalre. Fiind o constructie usoara si
aerisita acesta are riscuri scazute la izbucnirea si propagarea incendiilor si rezistenta Ia foc.

5.2. Selectarea §i justificarea optiunii optime recomandate

Investitia se incadreaza in bugetul alocat, are multe beneficii, si o influenta socio-culturala pozitiva
majora asupra localitatii. Astfel investitia este considerata justificata si se rocomanda implementarea
acesteia;

5.3. Descrierea optiunii optime recomandate privind:

a) obtinerea i amenajarea terenului: terenul pe care va fi amplasat terenul de sport este in proprietatea
comunei Moacsa, deci nu se prevad cheltuieli pentru obtinerea terenul. Pentru amenajarea acestuia vor
fi necesare lucrari de tasare, compactare si umplutura a solului;

b) asigurarea utilitifilor necesare functionarii obiectivului: Obiectivul se va rocorda la reteaua de
alimentare cu energie electrica eistenta in zona, prin bransament subteran;

c) solutia tehnica:
Teren de sport:
Suprastructura este formata din imprejmuire realizata din stilpi metalici cu tniiltimea de 6m (peste

nivelul solului) din teava rectangulard cu dimensiunea 100x50x3 mm, inglobati in fundatii de beton C
8/10 avand dimensiunea 130x40x40 cm si fixati cu prazn din otel beton PC52 010.

Rigidizarea structurii de imprejmuire se realizeazi prin 4 cordoane perimetrale din teavi pétrata cu
dimensiunea 30x30x3 mm care leagd stalpii la inaltimea de Om, 2m, 4m §i 6m. Imprejmuirea cu
inaltime de 6 m se realizeaza din plasd metalica impletita.

d) probe tehnologice si teste: Pentru depistarea neconformitatilor si punctelor slabe ale structurii se vor
efectua incercari, dupa caz, conform prescriptiilor tehnice si normativelor in vigoare;

5.4. Principalii indicatori tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii:
a) Valoarea lucririi:
316 576.11 RON cu TVA

266 417.94 RON fara TVA
din care C+M,

248 933.13 RON cu TVA
209 187.50 RON fara TVA

b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanyd - elemente fizice/capacitdfi fizice care si
indice atingerea {intei obiectivului de investifii - §i, dupd caz, calitativi, in conformitate cu standardele,
normativele si reglementdrile tehnice in vigoare, £

Dimensiunea terenului pe care se vor amenaja constructiile sportive este de 10000.0mp.

Terenul de sport multifunctional, cu gazon sintetic, va putea fi utilizat ca:
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- Teren minifotbal

= Teren tenis de camp
= Teren volei

- Teren baschet

- Teren handbal

¢) indicatori financiari, socio-economici, de impact, de rezultat/operare, stabilifi in Junctie de
specificul i finta fiecdrui obiectiv de investifii;
- tinerii din comuna Moacsa vor fi beneficiari aj amenajarii terenurilor de sport

- persoane angajate pentru Amenajare teren de sport
- sesiuni de pregatire pentru fiecare disciplina sportiva
- diplome/certificate eliberate in urma competitiilor sportive

-~ locuri de munca nou create pentru intretinerea terenului de sport in loc. Moacsa

d) durata estimatd de execufie a obiectivului de investitii - 12 luni

5.5. Prezentarea modului in care se asigurd conformarea cu reglementirile specifice functiunii
preconizate din punctul de vedere al asigurdrii tuturor cerintelor fundamentale aplicabile constructiei,
conform gradului de detaliere al propunerilor tehnice:

Proiectul tehnic va fi intocmit in conformitate cu normele in vigoare,cu respectarea cerintelor
fundamentale si standartelor de stat, de catre specialist atestati in domenii, si verificat de verificatori
atestati, Constructia a respecta cerintele de sustenabilitate si siguranta in exploatare.

5.6. Nominalizarea surselor de finantare a investitiei publice, ca urmare a analizei financiare si
economice:

a) Programul National de Devzoltare Rurala prin GAL — Masura 7 Dezvoltarea satelor (pentru
finantare costuri eligibile) si

b) contributie locala a Comunei Moacsa (Solicitant) pentru acoperirea partiala a costurilor
eligibile si acoperirea integrala a costrurilor neeligibile;

6. Urbanism, acorduri si avize conforme
Documentatia completa va cuprinde urmatoarele:

6.1. Certificatul de urbanism emis in vederea obfinerii autorizatiei de construire
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6.2. Extras de carte funciari, cu exceptia cazurilor speciale, expres prevazute de lege

6.3. Actul administrativ al autoritifii competente pentru protectia mediului, masuri de diminuare a
impactului, masuri de compensare, modalitatea de integrare a prevederilor acordului de mediu in
documentatia tehnico-economica

6.4. Avize conforme privind asigurarea utilitatilor
6.5. Studiu topografic, vizat de citre Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliars

6.6. Avize, acorduri si studii specifice, dupd caz, in functie de specificul obiectivului de investitii si care
pot conditiona solutiile tehnice

7. Implementarea investitiei

7.1. Responsabil de implementarea investitiei va fi beneficiarul: Primaria Moacsa, care la randul sau va
contracta firme specializate in domeniu;

7.2. Strategia de implementare:

Durata implementarii va cuprinde mai multe faze:

- durata proiectare si executare domentatii necesare avizului de construire si proiectului tehnic — 3 lunj
- durata executiei — 6 luni

Durata totala de esalonare a investitiei — 12 luni;

7.3. Strategia de exploatare si intretinere: constructia va fi exploatata in conditii de siguranta, fara a se
efectua interventii neautorizate. Imobilul se va inspecta periodic pentru depistarea neregulilor sau
deficientelor care vor fi ulterior remediate.

7.4. Recomandari privind asigurarea capacitdfii manageriale si institutionale

Capacitatile manageriale ale institutiilor publice sunt primordial pentru o buna functionare si o eficienta
a investitiilor. Pentru a asigura o dezvoltare continua si 0 insurire maxima a profiturilor intr-o activitate
se recomanda dezvoltarea continua a managerilor de la nivel local, implementarea de strategii noi si
evaluarea corecta a riscurilor si oportunitatilor posibile.

8. Concluzii si recomandari

Se recomanda analiza studiului de fezabilitate si, in cazul, obtinerii finantarii necesara, executarea
proiectlui tehnic cu detalii de executie si asistenta tehnica a proiectantului.

PIESE DESENATE ATASATE:

1. plan de amplasare in zona;

2. plan de situatie;
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3: planuri generale; fatade si sectiuni caracteristice de arhitecturs cotate, scheme de principiu pentru
rezistentd si instalatii, volumetrii, scheme functionale, izometrice sau planuri specifice, dupa caz;

4. planuri generale, profile longitudinale si transversale caracteristice, cotate, planuri specifice, dupi
caz.

Data:
22.06.2017
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